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Dipl.-Ing. Peter Lankes, Abteilungsprasident a.D.

e Studium des Schienenfahrzeugbaus an der RWTH Aachen

* Referendariat und 2.Staatsprifung bei der Deutschen Bundesbahn

* Mitarbeit in den Projektleitungen "InterCity Experimental"” und "ICE1"

* Projektleiter fir "ICE 2" und "ICE 3“

* AnschlieBend als "Leiter Technik Hochgeschwindigkeitszlige" fur die technische Betreuung aller ICE-Bestandsflotten und die
Beschaffung neuer ICE-Ziige verantwortlich

e Zuletzt als "Leiter Technik Schienenfahrzeuge" fiir die technischen Aspekte der Beschaffung aller neuen Schienenfahrzeuge der
DB AG zustandig (Spezifizieren, Validieren, ETCS-Umriistungsprojekte).

- Seit 1985 regelmalige intensive Kontakte in den japanischen Eisenbahnsektor.
- 2002 bis 2005 Sprecher der Europaischen Bahnen bei der Revision der TSI HS Rolling Stock
Uber 20 Jahre intensive Erfahrungen in der selbststandigen Fiihrung von Schienenfahrzeugen
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Eisenbahnstrecken weltweit

Streckenldnge (km) davon elektrisch (km) Bezugsjahr
USA 293.564 1.600 2014
B cu27 232.514 132.533 (s7%) 2023
China 162.000 (HGV: 48.000) 105.000 2024
i Russland 85.600 43.800 2019
Kanada 77.932 129 2014
Indien 67.368 25.367 2017
5 Deutschland 38.836 (33.478") 20.540 2022
Argentinien 36.917 190 2014
B Australien 33.343 3.098 2015
Brasilien 29.850 522 2014
@® | Japan 27.311 20.410 2015
BB Frankreich 27.585 16.826 2023

*) nur DB InfraGO (2024)

Quellen: Wikipedia; International Railway Journal; IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”,

04/2025; DB ,Daten und Fakten“ 2024; BMDV ,Verkehr in Zahlen“ 2024/25
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Spurweiten weltweit — regionale Verteilung
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Quelle: Wikipedia
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Netze haben unterschiedliche Auspragung und Bedeutung

Lander mit ausgepragtem Personen-
und Guterverkehr:
* Europaische Eisenbahnen:

2023: 518 Mrd. Pkm und 435 Mrd. tkm

* China: ab 2003 bis Ende 2025 ca. 50.000 km |
neue Hochgeschwindigkeitsstrecken; dort
16 Mio. Reisende/Tag
Guterverkehr: 5,18 Mrd. t (2024); 23.635 Zuge/d &=

* Russland:
103,5 Mrd. Pkm (2021) und 1,18 Mrd. t (2024)

Typisches Personenverkehrsland:

* Japan: Marktanteil Schiene ca. 30% [Pkm]
zum Vergleich: Deutschland 10,2 % (2023)

Typische Guterverkehrslander:

* USA und Kanada: mit bis zu 4,5 km langen
Guterzugen und Containern im Doppelpack
* Australien: mit schweren Guterzugen
von den Minen direkt zu den Hafen

Quelle: P.Lankes

Quellen: IRG-Rail: ,,13th annual market monitoring report” ; International Railway Journal; ETR 12/2024
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Streckenlangen in Europa

(in km; Stand 2023)

In 2023 the overall route length for

ugnitored  countries  was

Pver recent years the

length has remained

stable. Within specific countries there

have been some changes (see

Working Document for more

detail). There may be changes within

a network, that are not visible in the

data, including where line closures

and new construction have balanced
each other out.

Almost 70% of the total route length
comes from the eight countries with
the largest networks: Germany,
France, Poland, Italy, the UK, Spain,
Sweden and Romania. Luxembourg
has the shortest network of all
participating countries (271 km).

2,555

Quelle: IRG-Rail: , 13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Streckendichten in Europa (stand 2023)

4 Km Route Length per 100 square km of country size Network density is an indicator for
12.9 the development and coverage of
the rail network in each country.
The average network density in
monitored countries was about
the same in 2023 as it was in
2022.

11.8 12.1

10.9

Switzerland reported the highest

AT BE BG HR CZ DK EE A FRIDEJEL HU IE IT XK* Lv LT LU MK NL NO PL PT RO RS SK S ES SE CH UK AVG network denS|ty relative to

country size, 12.9 route-km per
Km Route Length per 10,000 inhabitants 100 km?Z, followed by Czech

10.5 10.6 10.3 Republic (12.1) and Belgium

78 (11.8). All these countries have

rail networks with a high level of
coverage across the countries’
land area. Norway has the lowest
network density relative to
country size of all participating
countries (1.0).

\AT BE BG HR CZ DK EE A FREDEJEL HU IE IT XK* LV LT W MK NL NO PL PT RO RS SK S ES SE CH UK AVG

Quelle: IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Nutzungsintensitat der Eisenbahnstrecken in Europa
(in Zugkm pro Streckenkm und Tag; Landergrafik fur 2023)

(CAGR = Compound annual growth rate|
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ETCS-Streckenausrustung in Europa (Stand 2023)
. 100%

75%
50%
25%

25 countries included

2020 2023 o -

In Europa sind 8% der Strecken mit ETCS ausgeristet
In Deutschland sind es 1%
Luxemburg (100%), die Schweiz (74%) und Belgien (56%) sind fliihrend

Quelle: IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Europaische Schienenguterverkehrskorridore

Quelle: European Commission
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Elektrifizierungsgrade in Europa (in % der Streckenlangen)

Stand 2022
— i
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Quelle: ,Allianz pro Schiene” 03/2025
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Pro-Kopf-Investitionen des Staates in die Schieneninfrastruktur
europaischer Lander 2024 (in Euro)

287

480

——

352
Sz 294
— 259
g 11 b= 164 197 198 G2

= B 5 17 131
9 L1

Spanien Frankreich Italien Belgien Tschechien Danemark Niederlande  Deutschland GroBbritannien ~ Schweden Norwegen Osterreich Schweiz Luxemburg

Quelle: Allianz pro Schiene | 07/2025 | auf Basis von Ministeriumsangaben und V6V sowie SCI Verkehr GmbH

Quelle: ,Allianz pro Schiene” 07/2025
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Aufwendungen fur Infrastruktur in Europa (2023)

20 countries included 20 countries included
Gross amount of expenditure Expenditure per route km
(in million euros) (in thousand euros)
57 999 300

252
) 211 213

2019 2020 2021 2022 2023

B Total expenditures ™M aintenance 219 2020 2021 2022 2023

Expenditure per route km Aufwendungen je Streckenkilometer
(in thousand euros) [in 1.000 €]

20 Lander ohne Denmark, Ireland, Kosovo*, Latvia, Luxembourg, Netherlands, North Macedonia, Serbia, Slovakia, Switzerland and UK

Quelle: IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Vergleichszahlen Investitionen Schiene — Stralde (nur Bund)

Staatliche Infrastruktur-Investitionen in Erhalt, Neu- und Ausbau auf Bundesebene, 2023

Verkehrspolitische Prioritaten

Staatliche Infrastruktur-Investitionen in Erhalt, Neu- und Aushau auf Bundesebene, 2024

2 @

Schiene FernstraBen

- 68 %

Osterreich

Deutschland 61 0/0

Schweiz (G 60 %

Quelle: Allianz pro Schiene | 07/2025 | auf Basis von Ministeriumsangaben und VéV
Quelle: ,Allianz pro Schiene” 07/2024 und 07/2025
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Pro-Kopf-Investitionen des Bundes in Schieneninfrastruktur
2010 bis 2024 (in Euro)

198
124
114 115
17 76 L
26 26 64 2
i I i i 49 I I I
2024

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: Allianz pro Schiene | 07/2025 | auf Basis von BMV und BMF

Quelle: ,Allianz pro Schiene” 07/2025
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Posten

Baukostenzuschise fiir einen Infrastrufcharbedtrag zur Ervhaltung der

Schienenwepe der Bisenbahnen des Bundes
mm Erhthung des Eigenlapitals der Deutschen Bahn AG
Baukostenzuschiizce fiir Imvestitionen des Badarfsplans Schisne

mm Ausrizstung der deutschen Infrastrufchr und von rollendem Materal mit
dem Eurcpdischen Zugsicherungssystem ERTMS (European Rail Traffic
Management System)

MaBnahmen zur Lirmmsnizrung an bestehenden Schienenwege=n der
Eisenbahnen des Bundes

m Imvectitionen in MaEnshmen zur Engpaschezeitigung und Umsetzung dec
Deutzchiand-Takies

Abgeltung Gberm3fizer Belastungen der Eisenbahnen des Bundes aus
dem Betrieh und der Erhalbung hohengleicher Kreuzungen mit Stralen aller
Baulzstirimer

Forderinitiative zur Attraktivitazcteiperung und Barrierefn
Bahnhofen

Kostenhdtfte des Bundes an Kreuzungsma Enahmen nach §13 Abs. 2
Satz 1 Eisenbahnkreuzungsgesetz [EKnG) (Baulast: Kommunen)

mm Bawkostenmuschiisse filr Investitionen in die Schiznemwege der

Eisenbahnen des Bundes zur Bessitipung von Engpazsen im Mahverkehr

mm Koctendrittel des Bundes an KreuzungomaEnohmen nach §13 Abe.
Satz 2 Eisenbahnkreuzungszesetr (EKnG) (Baulsst: Lander)

mm Forderinitictive “Elekirizche Giterbahn®
Zuschiisze mach § 17 Eisenbahnkreuzungsgesetz [EKrG)

Kostendrittel des Bundes an Kreuzungemalnohmen nach § 13 Abs.
Satz 2 Eisenbahnkreuzungszesetr [EKnG) (Baulzst Bund]

Zugchucs an die DB AG for di= Wahmehmung von Aufgaben der zivilen
Mokfallvorsonge und dec Kricenmanogements

Imvestitionszuschimss an diz DB AG for Zeecke der zivilen Notfallvorscrge:

und des Krizenmanagements

Ausgaben fir die Uberwachung und Bewertung des Netzzustandes

Machbarkeitcchisdien fir grenmibercchreitends MobilitSk zur Umsetzung
des Aachener Vertrages

33,54%

10,76%

0,50%

51.500

13.300

7500

00

0,00%

DG

Bundeshaushalt 2024: Position
,Bundesschienenwege”

16.398,940 Mio.€
(ohne Eigenkapitalerh6hung 10.898,940 Mio. €)

6,61%

Erhaltung s

Eigenkapital-
erh6hung
DB AG

33,54%

3,44 % des Gesamthaushaltes
37,15 % des Verkehrshaushaltes

Quelle: Website Bundesministerium der Finanzen (Mérz 2024); Haushaltsstelle 1202

Peter Lankes
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Bundeshaushalt 2025: Position ,,Bundesschienenwege”
(Einzelplan 12 des BMV)

1202 831 01 Erhohung des Eigenkapitals der Deutschen Bahn AG 8.485.000

mm 1202 861 01 Darlehen fiir Investitionen in die Schienenwege der 3.000.000 1 z 60 1 88 M H €
Eisenbahnen des Bundes (] ) Io-
1202 891 01 Baukostenzuschiisse fiir Investitionan des Bedarfsplans 456.280 (Ohne Eigenkapitalerhbhung 4.116'88 Mio. €)

Schiene

Hm 1202 891 05 Malnahmen zur Lirmsanierung an bestehenden 185.000
Schienenwegen der Eisenbahnen des Bundes

1202 891 09 Forderinitiative zur Attraktivititssteigerung und 165.000
Barrierefreiheit von Bahnhdfen

= 1202 682 04 Abgeltung ibermaBiger Belastungen der Eisenbahnen des 143.009
Bundes aus dem Betrieb und der Erhaltung hohengleicher Kreuzungen mit
Strafen aller Baulasttrager

1202 883 21 Kostenhilfte des Bundes an KreuzungsmaRnahmen nach § 13 23.81%

Abs. 2 Satz 1 Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG) (Baulast: Kommunen)

Investitions-
darlehen

1202 891 10 Kleine und Mittlere MaRnahmen der Bundesschienenwege

1202 882 21 Kostendrittel des Bundes an Kreuzungsmalnahmen nach § 13
Abs. 1 Satz 2 Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG) (Baulast: Linder)

Eigenkapital-
erhohung %
DB AG

1202 883 23 Zuschiisse nach § 17 Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG)

mm 1202 745 21 Kostendrittel des Bundes an Kreuzungsmalnahmen nach § 13
Abs. 1 Satz 2 Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG) (Baulast Bund)

B 1202 682 07 Zuschuss an die DB AG fir die Wahrnehmung von Aufgaben
der zivilen Notfallvorsorge und des Krisenmanagements

1202 532 14 Ausgaben fiir Priifungen und Gutachten LuFV/LV InfraGO

1202 891 07 Investitionszuschiisse an die DB AG fir Zwecke der zivilen
Notfallvorsorge und des Krisenmanagements

2,51 % des Gesamthaushaltes
Machbarkeitsstudien fiir grenziiberschreitende Mobilitat zur
Umsetung des Aacnener Vertes t . 32,93 % des Verkehrshaushaltes

Quelle: Website Bundesministerium der Finanzen (September 2025); Haushaltsstelle 1202
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Bundeshaushalt 2025: Mittel aus dem Sondervermogen

Jnfrastruktur und Klimaneutralitat” incl. Mifri-Planung (Einzelplan 60)

891 12 Awusrustung der deutschen Infrastruktur und von rollendem Material mit | 1 592 586 2025
-742 dem Europaischen Zugsicherungssystem ERTMS (European Rail Traffic
Management System)
Verpflichtungsermachtigung.......... 8760414 T€
davon fallig:
im Haushaltsjahr 2026 bis ZU............................ 2453 256 T€
im Haushaltsjahr 2027 bis ZU. ... 2220121 T€
im Haushaltsjahr 2028 bis Zu..............oo 2303131 TE€
im Haushaltsjahr 2029 bis 2u. ... 1783906 T€
891 13 Baukostenzuschuisse fur einen Infrastrukturbeitrag zur Erhaltung der |7 622 784 2025

-742  Schienenwege der Eisenbahnen des Bundes

Verpflichtungsermachtigung..........ooe 62 877 216 TE
davon fallig:
im Haushaltsjahr 2026 biS ZU. ..ol 16 302 605 TE
im Haushaltsjahr 2027 DIS ZU. ..ol 15524 870 TE€
im Haushaltsjahr 2028 bIS ZU. ...l 12524 870 TE€
im Haushaltsjahr 2029 bis ZU. ...l 15524 871 T€

Quelle: Website Bundesministerium der Finanzen (September 2025); Haushaltsstelle 1202

Peter Lankes
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Streckenlange und Elektrifizierung im Netz der DB AG (km)
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Quellen: ,Verkehr in Zahlen* 2008/2009; DB AG ,Daten&Fakten” (div. Jahrgange)
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Entwicklung von Infrastrukturelementen im Netz der DB AG
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Quellen: Mofair, NEE (Herausgeber) ,Wettbewerber-Report Eisenbahn 2017/2018%; ,Verkehr in Zahlen* 2008/2009; DB AG ,Daten&Fakten® (div. Jahrgange)
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Mittlere Netzzustandsnoten nach Wiederbeschaffungswert
100% -

Im Jahresvergleich
50% A
m Einschrankend

0% I I I— | Netzzustandsnote
;
2021 2022 2023 2024

Anteil WBW

m Neuwertig

" Gut
MittelmaRig
Schlecht

B Mangelhaft

Quelle: DB InfraGO AG: ,,InfraGO-Zustandsbericht Netz und Personenbahnhdfe 2024, April 2025
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Netzzustandsnoten nach Anlagentyp (2024)
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Quellen: DB InfraGO AG: ,InfraGO-Zustandsbericht Netz und Personenbahnhéfe 2023“, Mai 2024 und ,,InfraGO-Zustandsbericht Netz und Personenbahnhofe 2024, April 2025
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Bahnhofszustandsnoten nach Anlagentyp (2024)
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Quellen: DB InfraGO AG: ,InfraGO-Zustandsbericht Netz und Personenbahnhéfe 2023“, Mai 2024 und ,,InfraGO-Zustandsbericht Netz und Personenbahnhofe 2024, April 2025
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Wem die Bahnhofsgebaude in Deutschland gehoren

In Prozent (Stand 2024)
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Quelle: Allianz pro Schiene | 01/2025
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Lizenz: () @) Nutzung frei fiir redaktionelle Zwecke unter Nennung der Allianz pro Schiene

Quelle: ,,Allianz pro Schiene” 01/2025
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Einfihrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 27



Anzahl Bahnhofsgebaude in Deutschland

In absoluten Zahlen (Stand 2024)

527

M Privateigentum* [} Kommunen Bund (Deutsche Bahn)
(Gesamt: 1.582) (Gesamt: 628) (Gesamt: 676)

Deutschland
insgesamt
86
8 m
31
— 4
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Wiirttemberg Westfalen Anhalt Pfalz Vorpommern Holstein
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X 2 “ o p) \, 3
Quelle: Allianz pro Schiene | 01/2025 *Privatpersonen, Unternehmen im Privateigentum, Vereine und Genossenschaften

Lizenz: () (@ Nutzung frei fiir redaktionelle Zwecke unter Nennung der Allianz pro Schiene

Quelle: ,,Allianz pro Schiene” 01/2025
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Verteilung der Bahnsteighohen auf Nettobahnsteiglangen [km]

15

0,1%)

295,2
(17,7%)

278,7
(16,7%)

2017

284,9
(17,1%)

206,1

2018 2019 2020* 2021

1,5 13 1,4
(0,1%) (0,1%) (0,1%)
145,8 146,4
(8,7%) (8,8%)

13

(0,1%)

148,5
(8,9%)

u Sonderhdhen
96 cm [103 cm

w76 cm

u55cm

=38cm

E<38cm

275,0
(16,5%)

194.0 *) Neuberechnung ISK

(11,6%)
2022

Quelle: Deutsche Bahn AG; Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung; Infrastrukturzustands- und entwicklungsbericht 2022; August 2023
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Verteilung der Bahnsteighohen nach Bundeslandern

m 103cm
m 96cm
85cm
n 76em
m 55cm
= 38cm
H<38cm

Q & g\Q
-'db Q@ Qﬁf Q‘* fd‘cf (9 G:& 9*«,@?9‘?9@60
& #\p@" ‘,é &
&

VCD Bahntest 2023/24

Quelle: VCD-Bahntest 2023/24; April 2024
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Stellwerke im Netz der DB AG (Stand 2024)

538

Mechanisch

236

Elektromechanisch Relais-Drucktasten

1141

1517

Elektronisch

232

Sonstige

3664

Summe

Quelle: Deutsche Bahn ,Daten&Fakten” 2024
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Verkehrsdichte im deutschen Eisenbahnnetz

Entwicklung von Streckenldnge und Verkehrsleistung seit der Bahnreform

195,7 %

oo

145,1 % 1507 % g\

19“;1 % - Guterverkehr
= +90,1 %

Personenverkehr

+90,7 %

100 % —_ = = — — — -
. . Schienennetz
88,2% 88,2 %
{gﬁ* -11,8 %
1995 2019 2023

Quelle: Allianz pro Schiene | 11/2024 | auf Basis von Verkehr in Zahlen, Bundesnetzagentur & destatis
Lizenz: (c9) @) Nutzung frei fiir redaktionelle Zwecke unter Nennung von Allianz pro Schiene Schienennetz: Bundesschienenwege und Infrastruktur nichtbundeseigener Eisenbahnen

Quelle: ,Allianz pro Schiene” 11/2024
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Anteil elektrifizierter Strecken nach Bundeslandern (in %)

Schienenstrecken mit Oberleitung pro Bundesland % Allianz

pro Schiene

Quelle: Allianz pro Schiene | 04/2024 | auf Basis von Deutscher Bundestag 2024 und DB AG 2024
Lizenz: () (® Nutzung frei fiir redaktionelle Zwecke unter Nennung von Allianz pro Schiene

Quelle: ,Allianz pro Schiene” 04/2024
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80% Streckenelektrifizierung bis 2035 — Beschleunigung notig

P

Fiir Zielerreichung
bis 2035 waren

ca. 990 km
pro Jahr notig

Bisherige Steigerung
entspricht

ca. 75 km
pro Jahr

— 62 %

99 % —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Quelle: Allianz pro Schiene | 05/2025 | auf Basis von BMDV, DB AG Lange Bundesschienennetz 2024: 33.440 km; Zielkorridor bis 2035 bei gleichbleibender Netzlinge

Bis zum Jahr 2030 ist folgende Erweiterung des elektrifizierten Streckennetzes vorgesehen:
2025: 70 km, 2026: 144 km, 2027: 83 km, 2028: 225 km, 2029: 0 km, 2030: 8 km.
Insgesamt: 530 km

Quelle: , Allianz pro Schiene” 05/2025; Bundestags-Drucksache 21/2456 vom 02.09.2025
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Antell elektrisch erbrachter Verkehrsleistungen (stand 2023)

e

499 % 495 % 4 80 %

Personen-Fernverkehr Guterverkehr Personen-Nahverkehr

Quelle: Allianz pro Schiene | 05/2025 | auf Basis von Umweltbundesamt

Traktionsstromverbrauch im DB-Netz (2024): 2024 wurden bei den DB-EVU 93,2 %
10.200 TWh, der Ltkm bei Zugfahrten
davon 69,8 % aus erneuerbaren Energiequellen elektrisch erbracht

Quellen: Allianz pro Schiene 05/2025; Deutsche Bahn: ,Integrierter Bericht 2024“; Deutsche Bahn AG: ,Daten & Fakten® 2024
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Digitalisierung:

mit ETCS ausgestattete Schienenstrecken in Deutschland

Auf Gesamtlange des DB-Streckennetzes gerechnet (rund 33.365 km), in Prozent

2014 0%
2016 | 0,38 %
2018 || 0,92 %
2020 || 1,02 %
2022 | 1,29%
2024 || 1,58 %

bis 2040

(@)

R

g

Ziel der Bundesregierung: 100 %

0 20 %

Quelle: Allianz pro Schiene | 07/2025 | auf Basis von DB InfraGO

40 % 60 %

80 % 100 %

ETCS: European Train Control System

Quelle: ,Allianz pro Schiene” 07/2025
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Anzahl der von der Deutschen Bahn AG betriebenen
Zuge pro Tag (2024)

32.500

30000 — e —_—

27.500 B

25000 —o — O~ 24.453

22.500 . . \v;
= 20.930

20.000

17.500

15.000

12.500

10.000

7.500

5.000 —t——

2.500 ¥ - -

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—DB Fernverkehr =#=DB Regio =—#=DBCargo =—e=Summe DB

Quellen: Deutsche Bahn AG: ,Daten und Fakten“ 2010 bis 2024
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Trassenkilometer im Netz der DB AG (in Mio. Trkm)

1.200 60,0%
1.100
1.000 50,0%
900
800 ~ 40,0% | L
700
600 30,0%
500
400 20,0%
300
200 10,0%
100
] 0,0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Trassenkilometer == davon DB-Wettbewerber — Prozent DB-Wettbewerber |

Quellen: Deutsche Bahn AG: ,Daten & Fakten® 2006 bis 2024
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DB InfraGQO: Betriebsleistungen [trkm] und Verkehrshalte
nach Verkehrsart (Stand 2024)

BETRIEBSLEISTUNG NACH VERKEHRSART / in %

Fernverkehr 15 | Schienenglterverkehr 22
‘ Sonstige 1

Nahverkehr 62 ’

STATIONSHALTE NACH VERKEHRSART / in %

Fernverkehr 2

Regionalverkehr 98

Quelle: Deutsche Bahn AG: ,Integrierter Bericht 2024“, Marz 2025
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Liberalisierung des Eisenbahnsektors in der EU

Die EU hat die Liberalisierung des Eisenbahnsektors mittels Richtlinien und
Verordnungen geregelt, die in sogenannten ,Eisenbahnpaketen” gebundelt
wurden.

Die bisher vier ,,Eisenbahnpakete der EU haben i.w. folgende Inhalte:

1. Eisenbahnpaket (2001): Offnung der Eisenbahn-Infrastruktur fur Dritte, u.a.
mittels Trennung von Infrastruktur und Betrieb

2. Eisenbahnpaket (2002): Interoperabilitat im Eisenbahnwesen

3. Eisenbahnpaket (2007): Marktoffnung im grenzuberschreitenden Verkehr,
Fahrgastrechte und Mindestanforderungen an Triebfahrzeugflhrer

4. Eisenbahnpaket (2016): Zentralisierung von Zulassungen bei der
Europaischen Eisenbahnagentur und weitere Marktoffnungsregelungen,
v.a. im Personenverkehr

Peter Lankes Einfihrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 41



Eisenbahninfrastrukturunternehmen je Land in Europa
(2023)

Vom EBA genehmigte Betreiber
von Eisenbahnstrecken (EIU) in
Deutschland:

438 )
(Stand April 2025)

*) vielfach werden unterschiedliche
zu einer Organisation gehorende
Strecken firmenrechtlich als
getrennte EIU gefiihrt

Quellen: EBA-Website (abgerufen 04/2025); IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) je Land in Europa
(2023) ™ 300 :

Aktive EVU

Vom EBA zugelassene EVU in Deutschland: L
- 578 offentliche EVU und
- 126 nicht offentliche EVU
(Stand April 2025)

Von allen EVU in DE sind

- 58% im Personenverkehr und
- 79% im Guterverkehr aktiv

Frankreich hat gerade einmal
28 offentliche EVU

Quellen: Website EBA, Stand 04/2025; IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Marktanteile der ehemaligen Staatsbahnen im Schienen-
Personenverkehr [Pkm] in Europa je Land (Nah- und Fernverkehr)

28 countries included . 100%
75%

50%
25%

2019 2020 2021 2022 2023

®otherRU

®foreign incumbent

incumbent = ehemalige

B domesticincumbent
Staatsbahnen

Quelle: IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Marktanteile der ehemaligen Staatsbahnen im Schienen-
Guterverkehr [Netto-tkm] europaweit je Land

27 countries included

2019

incumbent = ehemalige
Staatsbahnen

2020 2021 2022

EotherRU
B foreign incumbent

B domesticincumbent

2023

100%
75%
50%

Quelle: IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Offentlich finanzierte und eigenwirtschaftliche Personen-
verkehre in Europa; Marktentwicklung und Marktanteile

29 countries included

e

33% 34% 36% 36%
67% 69% 66% 64% 64%

2019 2020 2022

Non-PSO

EPSO ENon-PSO

PSO = offentlich finanziert
Non-PSO = eigenwirtschaftlich

Mrd. Pkm

BezugsgroRe:

L P

Marktanteile 6ffentlich
finanzierter Verkehre [%]

100%
-

80%
60%
& 40%

Quelle: IRG-Rail: ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Leasing- und Mietmarkt

Schienenfahrzeuge konnen heute auch gemietet oder im Leasing beschafft werden.
Dazu hat sich ein Markt von entsprechenden Leasingfirmen etabliert.

Dieser Markt umfasst heute mehrere 1000 moderne Elektro- und Dieselloks sowie
eine Vielzahl an Triebzugen, Reisezugwagen und Guterwagen.

loc Pool AG -
/I‘

RAIL LEASING mRAILPOOL
ALPHA@TRAINS AN VYTG LG
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Entwicklung Schienenpersonenverkehr in Deutschland
120
110 + 65%
100 | (seit 1994)
90 / \
0 ——— \\ //
’_/\_/
ol \/
60 |
50
40
30 )\ / + 80%
20 e B \_/ (seit 1994)
10
0
— 100 Mio. Fahrgaste =~ — Mrd. Personenkilometer

Quellen: ,Verkehr in Zahlen® ; Statistisches Bundesamt
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Marktanteil der Verkehrstrager im deutschen
Personenverkehr (Basis: Personenkilometer)
6,7%

5,0% 4,7%
6,4% 6,0%

30%

20%

6,9%
7,8%

o 6,9% 5,7%
8,3% 8,8%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Eisenbahnen MW OPNV M Luftverkehr M Motorisierter Individualverkehr

Quelle: BMDV ,Verkehr in Zahlen” 2024/25
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Eisenbahn-Fahrtenkilometer je Einwohner und Jahr (stand 2023)

Schweiz
Frankreich
Osterreich
Schweden

‘ Deutschland

Danemark

Nachrichtlich:

Belgien Japan 3.477

Niederlande
Tschechien
Finnland
Ungarn

ltalien
GroBbritannien

Polen

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200

Quelle: Berechnung aus ,,Verkehr in Zahlen 2024/25%; Japan: 23degrees.io und Google.com
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Schienenpersonenfernverkehr und —nahverkehr:
Unterschiedliche Finanzierung in DE

Der Fernverkehr wird am Markt eigenwirtschaftlich ohne staatliche Mittel betrieben —
ebenso der Schienenglterverkehr

Der Nahverkehr wird aus den Regionalisierungsmitteln, die der Bund den Landern zur
Verfligung stellt, finanziert.
Die Lander vergeben die Verkehrsleistungen durch ihre bundesweit 27 Aufgabentrager
mittels Ausschreibung oder Direktvergabe an Unternehmen.
Die Aufgabentrager legen die Verkehrsleistungen nach Qualitat und Quantitat
detailliert fest, z.B. Fahrplane, Fahrzeugkapazitat und -ausstattung usw.
Die Fahrgelderlose gehen je nach Vertragsgestaltung an die Lander (Bruttovertrag)
oder die Verkehrsunternehmen (Nettovertrag).
Inzwischen werden die Leistungen immer haufiger in bis zu vier Einzelpaketen separat
vergeben: - Fahrzeugvorhaltung,

- Betriebsflihrung (,,Tf und ZuB“),

- Instandhaltung Fahrzeuge,

- Ticketing/Vertrieb
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Schienenfernverkehr in Deutschland O E T,

340

320 S~ I +11%
300

280 ~—
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Quellen: ,Verkehr in Zahlen® ; Statistisches Bundesamt
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Internationaler Fernverkehr der ,DB Fernverkehr*

DB DB

Der internationale Fernverkehr Zweistelliges Wachstum:

boomt wie noch nie Die Top 5 Verbindungen im

Veraleich 2019 zu 2023 internationalen Fernverkehr
SIgielc i Vergleich 2022 zu 2023

Berlin-Amsterdam +64.000 Reisende +23 %

@)
™ .
+21 % :‘;i:;ad:onal Berlin-Warschau  +51.000 Reisende +22 %
Reisende Lin Mic.]
Miinchen-Verona +17.000 Reisende +20 %
Miinchen-Wien +72.500 Reisende +17 %
Miinchen-Ziirich  +17.000 Reisende +16 %
2019 2023

Quelle: Pressemeldung der DB AG vom 04.04.2024
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Punktlichkeit und Auslastung der Zuge von DB Fernverkehr

Prozent 85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25

o~ /\ _/ \ 196,8 Mio.€ Ruckerstattung 2024

!
\ |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— Punktlichkeit — Auslastung

Hinweis: im Jahre 1975 waren 86% der Fernverkehrsziige
der Deutschen Bundesbahn nicht mehr als 5 Minuten verspatet

Quellen: DB AG ,Daten und Fakten“ 2014 — 2025; Stddeutsche Zeitung 09.03.2025; Eisenbahn-Kurier
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Anteil ausgefallener Zuge bei DB Fernverkehr (in %)

8,0

7,0

6,0

50

4,0

3,0
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4,2 4,2

4,0 4,1 4,0
/-__-_'_——-__
3.0 /
2.8
2’5 ——--"'_-—-/
2,1

1,9
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— Teilausfialle — Ausfille

Quelle: Bundesnetzagentur: ,Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024; Pressemeldung ,Eurailpress” vom 13.02.2025

Peter Lankes

Einfihrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 57



DG

DB Fernverkehr: Aufteilung nach Produktgruppen (2024)

REISENDE / in %

Intercity/EC 20

Sonstige 1

ICE 79

VERKEHRSLEISTUNG / in %

Intercity/EC 13

ICE 87 Sonstige 0

Quelle: Deutsche Bahn AG: ,Integrierter Bericht 2024%, Marz 2025
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Flixtrain-Angebot 2024 und 2025

e Strecke wird in Kooperation mit
FLiXTRAIN 777 regionalem Zugbetreiber bedient.

FLiXTRAIN S

0,
Streckennetz g"‘d::“":m mmo
Deutschland . eutschlani i
2024 Im Mai 2025 2024/2025 :

Liibeck
o

gab Flixtrain
den Kauf von
30 Talgo-Zlgen
(ahnlich ICE-L)
perin mit einer

.
Hamburg . Bad Oldesloe
Wilhelmshaven o Bvem&rhaven -
¥ .
H .
1 Osterholz-"0_
5 Scharmbeck "+
Oldenburg o ]

Bremen

Lineburg

&

over Wolfsburg %65\

Hannover Messe/Laatzen ~

e « -0 --0 ‘.o .
Peine  Braunschweig ~ Magdeburg O ptlon a uf 35
OGittingen 1 I
" weitere Zuge
Flughafen
© )
Halle (Saale) ini Elsterwerda
; fasel ! Leipig bekannt.
Duisburg @0 oEss,en B © Dresden
. Velbert©y;, H Maechengladbach
Mdnchengladbach Owuppertal H
F% - Opijsseldort '}ét:‘@ s B e o iy ey,
S on SIS LE S o prc
Diiren o
Aachen @ Escheiler Fuda Aachen © Eschweller s
wiesgaden Wiesbadeno ?fm 5
¢ Frankfurt fud o, Frapkfurt
MsxinzF @ oo Hanau e Oy - St
ranifurt fenbacl “easaen Aschalfenburg
FIUgharen | pormstadt Phoghalen 4 ocindy. N ‘0Bamberg
O Benshei Weirhala el

m
© Mannheim Neu-Edingen/Friedrichsfeld
o Heidelberg

Wiesloch-Walldorf &

Karlsruhe © \ °B~h¢;vn‘!nswm i
Stuttgart pféabemo - Stuttgart g:m
Baden-Baden © Esslingen Vaingero (O - OEssingen oo O Schwabisch Gmind *  Verbindung verkehrt nut im Sommet.
- Plochingen " "G Nuningen Far mehe Informationen und den
Offenburg 0 Niirtingen N ) 3
9 Tabingen o — Metzingen

Anzahl Zugpaare pro Woche auf den Linien: | Anzahl Zugpaare pro Woche auf den Linien:

* Berlin — Stuttgart (- Basel): 16 * Berlin — Stuttgart (- Basel): 18
* Hamburg — KdIn: 9 * Hamburg - Kéln: 19
e Achen - K6In — Berlin — Dresden: 11 * Achen - K6In — Berlin — Dresden: 17
* Leipzig — Berlin — Hamburg: 12 * Leipzig — Berlin — Hamburg: 17
* Berlin — Mainz 3 Summe: 71

Summe: 51

Quellen: www flixtrain.de; DB AG ,Daten und Fakten® 2024; International Railway Journal vom 28.05.2025
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Marktanteil der Fernbusse am gesamten Linien-Fernverkehr
In Deutschland [zahl Fahrgaste]

17.5%

15%
5% 14,3%  14,3%

13,4%

12,5% 12,Z%

10,9%

10%

Marktanteil
oy
o
F

#

#

6,8%
6,5%

5,9%

5%

2.2%

202 2013 2014 2015 2014 20017 2018 20149 2020 2021 2022 2023 2024

Quellen: Statista GmbH, Hamburg: ,Marktanteil der Fernbusse am Fahrgastaufkommen im gesamten deutschen Linienfernverkehr von 2012 bis 2023"; Statistisches Bundesamt
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Schienennahverkehr in Deutschland ——

70

60 / I +9%
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= _3%
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— 100 Mio. Fahrgaste — Mrd. Personenkilometer — mittl. Reiseweite [km]

Quellen: ,Verkehr in Zahlen® ; Statistisches Bundesamt
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Marktanteile und Neuvergaben

DB und Wettbewerber

36 39 41
2019 2020 2021 2022 2023

B EVU der DB AG W andere EVU

Entwicklung der Marktanteile von DB EVU und
Wettbewerbern (in Prozent)im SPNV (in Mrd. Pkm

im SPNV

17
15
12
9 9
8 8 8
7
Wettbe-
werblich 2
2019 2020 2021 2022 2023
8 8
6 6 6
. 4 4
Nicht 3
wettbewerblich 2
1
2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der im Bezugsjahr neu vergebenen
Verkehrsvertrage

Quellen: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung Eisenbahn® 2024
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Marktanteile der EVU im SPNV 09/2023 (Basis: Zugkilometer)

Transdev 7,8 e, :

Netinera 6,4 - '
BeNEX 8,7 ..
Abellio 3,4

Hessische Landesbahn 3,0 .

National Express 2,8 .
Go Ahead 2,6 .
Eurobahn 2,2 - ;
SWEG 1,9
Albtal-Verkehrsgesellschaft 1,7

DB Regio 58,5 -,

RATH Gruppe 1§ ... ™
Erfurter Bahn 1,1
AKN 0,8 """

EVB 0,6

SNCF (NEB) 0,3
Sonstige 2,3

Quelle: Die Gliterbahnen / Mofair ,8.Wettbewerber Report Eisenbahnen 2023/24"
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Entwicklung der Regionalisierungsmittel in Deutschland

2031
2030

2029
2028
2027
2026
2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017

2016

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 | Mio. Euro

B Regionalisierungsmittel Erhohung ostl. Bundeslander und Saarland = Erhéhung Klimapaket
B Ausgleich Corona B Deutschlandticket B Zusatzbetrag § 5 (13) RegG

Quelle: Regionalisierungsgesetz, Stand 20.Dezember 2024
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Verwendung der Regionalisierungsmittel [in 2020]

Deutschland gesamt MA 3.' 53 h 8.956,533
Baden-Wiirttemberg 68711 996,875
Bayern 85,6 294 4,3 1.365,308
Berlin ¥ 73 |m\ 458,807
Brandenburg e T 476,033
Bremen m : 29,0 : 75 | 61 53,302
Hamburg 7Y N S - 72 X0 184,810
Hessen 89,3 76 78 648,776
Mecklenburg-Vorpommern 7Y S 75 B 280,436
Niedersachsen mn 118 : EF 104 m 760,903
Nordrhein-Westfalen ® ﬂ_&_ I8,4 Bss ¥ 1.518,242
Rheinland-Pfalz 42l [ 457,404
Saarland - A W TR 111,192
Sachsen w 1 79 T 81 ﬂ 598,281
Sachsen-Anhalt w&s 73 1 X 424,384
Schleswig-Holstein WMW 14:.5 288,339
Thiiringen 65,8 7.8 : 12,9 |Eﬂ 333,441
0 20 40 60 80 100 %
B SPNV Bestellerentgelte B SPNVInvestitionen? m OSPVBetrieb OSPV Investitionen?

Ausbildungsverkehr?

B Managementaufwand ?

Sonstiges?

B Freie Mittel

Quelle: ,VDV-Statistik 2023, November 2024
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Kostenstruktur im SPNV (Beispiel)

Verwaltung
Reinigung u. u. Gewinn
Instandhaltung 0,91 €
1,51 €

Trassennutzung 4,86 €

Energie 1,97 €

Triebfahrzeugfiihrer +
Zugbegleiter 1,36 €

Stationsnutzung Kapitalkosten u. Werkstatt
1,20€ 3,33€

Quelle: LNVG-website

Peter Lankes Einflhrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 67



Aufgabentrager und

Wetthewerhsnetze im SPNV
Fahrplanjahr 2025

Sfsfagsifed s far

Peter Lankes

§ 5

Quelle: Bundesverband
SchienenNahverkehr;
Februar 2025

68



1.

Inhalt
Eisenbahn-Infrastrukturen
- weltweit
- Europa

o

- Deutschland
Liberalisierung in Europa
Personenverkehr

- Personenfernverkehr
- Personennahverkehr
- stadtischer Nahverkehr

Guterverkehr
Umsatzrentabilitat im
Schienenverkehr
Deutsche Bahn AG

Bahnsektor als Wirtschaftsfaktor

Peter Lankes

Einfihrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 69



DG

Stadtische Schienenbahnen in Deutschland; Infra. + Fahrzg.

Gleislange [km] Linienldnge [km]
6.500 6.500
6.000 6.000
5.500 5.500
5.000 5.000
4.500 4,500
4.000 4.000
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3.000 3.000
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2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
3  RIRRINIRIN -
ml Ef =N mN BN BEE =
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M U-Bahnen  ® StraBen-/Stadtbahnen W U-Bahnen  m StraRen-/Stadtbahnen
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Stadtische Schienenbahnen in Deutschland: Betriebsdaten
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Personenkilometer [Mio.]
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B U-Bahnen & StraRen-/Stadtbahnen

250

65.000

55.000

50.000
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30.000
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2020

2019
mU-Bahnen m StraRen-/Stadtbahnen

2022 2023

2017 2021
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HU-Bahnen m StraRen-/Stadtbahnen

Quellen: VDV-Statistiken 2017-2023
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Kostendeckung beim OPNV der VDV-Betriebe

B Kostendeckung durch Nettoertrag M Kostendeckung durch éffentliche Finanzierung
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Quelle: ,VDV-Statistik 2023“ (11/2024)
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Entwicklung des Schienenguterverkehrs in Europa

@ pro Jahr 31 Lander @ pro Jahr 31 Lander
CAGR —] 2% CAGR _20%
839 837 848

? 472

47
435
2021 2022 2023

472
I |
2019 2020

2019 2020 2021 2022 2023

Mrd. Zugkilometer Mrd. Nettotonnenkilometer

Quelle: IRG-Rail ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Entwicklung Schienenguterverkehr in Europa 2022 auf 2023

Basis: Tkm

Quelle: IRG-Rail ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Guterverkehr in Deutschland: Modal Split (asis: tkm)

100%
90%
80%
70%
60%
B Rohrfernleitungen
50% H Binnenschifffahrt
B Eisenbahnverkehr
40% B StraBengiterverkehr
30%
20% BMDV: ,Verkehrsprognose 2040“:
e StralRe: 73,9 %
e Schiene: 20,8 %
10% !
’ * Binnenschifffahrt: 5,3 %
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quellen: ,Verkehr in Zahlen” 2024/2025; BMDV; ,Verkehrsprognose 2040
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Guterverkehr in Deutschland: Modal Split

Milliarden Tonnenkilometer

800 ]

700
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500

400

300

200

100

1991 1992 1953 19594 1555 15596 1597 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m StraRBengiliterverkehr Eisenbahn  m Binnenschifffahrt = Rohrfernleitungen

Quelle: Umweltbundesamt; Stand 07.03.2024, erganzt aus BDMV: ,Verkehr in Zahlen” 2024/2025
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Anteile der Verkehrstrager am Guterverkehr (2023)

Osterreich und die Schweiz im Vergleich zu Deutschland (Basis: tkm)

Quelle: Allianz pro Schiene; 03/2025
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Entwicklung der Verkehrsleistung und Verkehrsmenge
iIm Schienenguterverkehr in Deutschland

400
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325 +7%
300

275
250
225
200
175
150

125

100 IIIlIIII. +32%
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0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Beférderungsleistung (Mrd.Tkm) m Beforderte Giiter (Mio.t)

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Statistik Code 46131-0001; Stand: 04/2025
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Entwicklung von Ganzzug- und Waggonladungsverkehr

Befdorderungsleistung(Mrd.tkm)

400
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) ||||| ““\ ““I I“" ‘|||| ““' |““
0
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2022

2023

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Statistik Code 46132-0002; Stand: 04/2025
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Guterverkehrsanteile in Deutschland national / international

Beforderungsmenge (Mio.t)

2024

2023

2022

2021
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0 20000
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60 000

80000
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218553
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232 005
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225023
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0 50 000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

B Verkehr innerhalb Deutschlands m Grenziiberschreitender Versand

1 Grenzilberschreitender Empfang I Durchgangsverkehr

100 000 120000 1

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Statistik Code 46131-0003; Stand: 04/2025
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Entwicklung des Wettbewerbs im deutschen Schienenguter-
verkehr [Basis Mrd.tkm; in Prozent]

149 150

138

131 134

2019 2020 2021 2022 2023

m Marktanteil nicht-bundeseigen B Marktanteil bundeseigen

Quelle: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung Eisenbahn* 2024
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Nichtbundeseigene EVU im deutschen Guterverkehr -

Eigentumerstruktur

nach Verkehrsleistung (tkm)

Eigentimer

3% auslandischer offentlicher

Eigentimer

Eigentimer

Eigentimer

® auslandischer privater

m auslandische Staatsbahn

® (nationaler) privater

= (nationaler) o6ffentlicher

nach Anzahl der EVU

m ausldandischer privater
Eigentimer

auslandischer offentlicher
Eigentimer

® aquslandische Staatsbahn

= (nationaler) privater
Eigentimer

= (nationaler) 6ffentlicher
Eigentimer

Quelle: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung Eisenbahn* 2024
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Die grofdten Unternehmen im deutschen Schienen-
Guterverkehr (2022; Anteile in %; Bezug: Mrd. tkm)

Captrain Deutschland 6,1

SBB Cargo
Deutschland 5,2 -,

BLS c“rgo ‘I,s ........................ .

METRANS Rail
[Deutschlund] 4'1 ....................

TX Logistik 3,7

o

EVU** 3,2
boxXpress 2,8
RTB Cargo 2,1+
DB Carao 41.0 ..
RheinCargo 2,1 * Cargo "1,0 ______

) 626"
Lineas 1,7--.. " 5

LTE GermUng 1,‘I
HSL Logistik 1,3~ ..
Retrack Germany 1'3

Havelléndische ;
Eisenbahn 1,3

Quelle: Mofair, NEE (Hrsg.): , 8.Wettbewerber-Report Eisenbahn 2023/24*
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Einnahmen der EVU im Personenverkehr (24 Lander)
aus Fahrgeldern und offentlichen Beauftragungen

Pro Zugkilometer (€) Pro Reisendenkilometer (€cent)

+2.8%
CAGR +3.4% CAGR

27.43
24.23 9
22.38 . .
21.21 00.24
17.13 16.63
14.90
2019 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: IRG-Rail ,13th annual market monitoring report”, 04/2025
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Betriebsergebnisse der EVU im Personenfernverkehr

Erlose Umsatzrentabilitat in Prozent
8,5
> [ 12
[ _—
'4,4 -318
-12,58
2019 2020 2021 2022 2023
-62,8
=—®=—Euro je Trkm =®=Cent je pkm 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung Eisenbahn* 2024
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Betriebsergebnisse der EVU im Personennahverkehr

Alle EVU ‘ Nicht-bundeseigene EVU ‘
0,62 0,14
0,12 0,49 0,43 0,09
0,53 0.07
0,10 0,09 ’
-0,72
-1,13
Erlose
—@=FEuro je Trkm «=@=Cent je pkm
-2,72 -4,28
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
3,2 0,4 06
. _0'5
] . l
-2,1 -39 -4,6
-6,6
Umsatzrentabilitat in Prozent
-913 _13,1
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung Eisenbahn* 2024
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Betriebsergebnisse der EVU im Guterverkehr

Alle EVU Nicht-bundeseigene EVU

-0,35 i -0,17 -0,39 0,68

0,39 0,45

0,10
- 0,06 ’ 0,08
4,09 375 0.04 0,01

2019 2020 2021 2022 2023 Erlose 2019 2020 2021 2022 2023

w@=Euro je Trkm =@ Cent je tkm

. 4’3
-4,7 2,3 2,2
1,5
-8,8 -8,9 .
173 -16,0 Umsatzrentabilitét in Prozent .
' -1,7
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung Eisenbahn* 2024

Peter Lankes Einflhrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 89



Inhalt

6. Deutsche Bahn AG

Peter Lankes Einfihrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 90



DB AG: Mitarbeiter und Auldenumsatz (2023) ohne Arriva

Mitarbeiter: 304.010 davon AuRenumsatz: 45,194 Mrd. €
231.080 in Deutschland (per 31.12.2023) (zum Vergleich in 2019: 44,431 Mrd. € incl. Arriva)

Y-

m DB Fernverkehr m DB Regio m DB Cargo
DB Schenker m DB Netze Fahrweg m DB Netze Personenbahnhofe
® DB Netze Energie ® Sonstige

Quellen: DB: ,Daten und Fakten 2020 und 2023*

Peter Lankes Einfiihrung Bahnsysteme E1 (2) /2025 1



DG

DB AG: Mitarbeiter und Auldenumsatz (2024) ohne Arriva und Schenker

Mitarbeiter: 234.925 N.P. davon AulBenumsatz: 26.227 Mrd. €
223.309 in Deutschland (per31.12.2024) (zum Vergleich in 2019: 44,431 Mrd. € incl. Arriva + Schenker)

/‘

1%

m DB Fernverkehr m DBRegio = DBCargo = DBInfraGO m DBEnergie m Sonstige

Quellen: DB: ,Daten und Fakten 2020 und 2024*
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DB AG: Personenverkehrs-Kennzahlen

Reisende (in Millionen) - Personenkilometer
" (in Milliarden)
Sk
% ~
L =t
[Fs]
™~
o S
w
3| LS |‘| IIIIIII “ il‘ TR
ssEEE
DB Fernverkehr DB Regio DB Regio Bus DB Fernverkehr DB Regio DB Regio Bus

W 2018 w2019 ™ 2020 2021 12022 m2023 2024

Quelle: DB: ,Daten und Fakten® 2018 bis 2024
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DB Cargo: Leistungs-Kennzahlen

Transportmengen (Mio. t) Transportleistungen (Mrd. tkm)
250 90
85,0 84,9 84,5
232,0
226,5
222,3 78.7
213,1 y
~ 75 74,5
200 — =) 197,6
=)
o)
A s 179,8
')
60
150
45
w0
100 3 g ~
= i 8 30
e’
50
15
M auslidndische Gesellsch.,
m deutsche Gesellsch.
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Hj.2025: -10,8 % 1. Hj.2025: -16,0 % (in DE -22,8 %)

Quelle: DB: ,Daten und Fakten® 2020 bis 2025; DB: Integrierter Zwischenbericht Januar.Juni 2025*
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DB AG: EBIT (bereinigt) der Geschaftsfelder (in Mio. €)
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Quelle: DB: ,Daten und Fakten“ 2020 bis 2025
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Fahrzeugpark der DB-EVU (stand 31.12.2024)
DB Fernverke_hr

£

e ST LI LLLLLL T iI—E ,

_— ~;: ’1‘;‘-:;;@’,

ICE-Triebziige: 406 mit 3.770 Fahrzeugen

Diesellokomotiven: 28

Gesamtzahl Sitzplatze:

280.870
davon 1.Klasse: 58.322

Quelle: DB: ,Daten und Fakten* 2024

IC2-Ziige: 17 mit 84 Wagen
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Entwicklung Fahrzeugbestand DB Fernverkehr
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Quelle: DB: ,Daten und Fakten* 2014 bis 2024
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Fahrzeugpark der DB-EVU (Stand 31.12.2024)

DB Regio

S-Bahn Gleichstrom-
Triebziige: 869
mit 2.109 Fahrzeugen

S-Bahn Wechselstrom-
Triebziige: 1.152
mit 4.473 Fahrzeugen

Elektrische
Triebziige: 929
mit 3.116 Fahrzeugen

Diesel-Triebziige:
1.094
mit 2.275 Fahrzeugen

Elektrische
Lokomotiven: 335

Diesellokomotiven:
84

Reisezugwagen:
1.711

Gesamtzahl Sitzplatze:

955.081
davon 1.Klasse: 52.027

Quelle: DB: ,Daten und Fakten* 2024
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Entwicklung Fahrzeugbestand DB Regio
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Quelle: DB: ,Daten und Fakten* 2014 bis 2024
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Fahrzeugpark der DB-EVU (Stand 31.12.2024)
DB Cargo

Diesellokomotiven: 1.348

Glterwagen: 71.177,

1 R Y B 5 % 54 ,,,_w it g JLaR B s davon 7.556 angemietet,
R A A ~ i = &8 1.105 geleast und 2.402
B ‘ vermietet

A =

Quelle: DB: ,Daten und Fakten* 2024
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Entwicklung Fahrzeugbestand DB Cargo
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Quelle: DB: ,Daten und Fakten* 2014 bis 2024
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Beschaftigte im Bahnsektor insgesamt und Anzahl Lokfuhrer

Direkt im Bahnsektor Beschaftigte in Deutschland

Jahresende 2019, in Vollzeitdquivalenten

31% (123.000)

Giiter- und Personenbahnen

16% (65.000) 397.600

Herstellung und
Wartung Fahrzeuge

1% (3.200)
(Aufsichts-)Behorden
und Forschungseinrichtungen

2% (6.500)

Kombinierter Verkehr

Quelle: Allianz pro Schiene | 06/2021 | mit Material von Deutsches Zentrum fir Schienenverkehrsforschung
Lizenz: @ @ Nutzung frei fiir redaktionelle Zwecke unter Nennung von Allianz pro Schiene

&

27% (109.100)

Infrastruktur und Gleisbau

23% (90.800)

Weitere Dienstleistungen
(z.B. Streckenposten,

Allianz
pro Schiene

Ingenieurbiiros)

Immer mehr Lokfiihrer und Lokfiihrerinnen Allianz
pro Schiene

In Deutschland, Stand: jeweils Jahresende

@ Eisenbahn ® U- & StraBenbahn ® Gesamt

Eisenbahn  U- & StraBenbahn

68% 32%

2015 2016 207 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Quelle: Allianz pro Schiena | 12/2024 | auf Basis von Bundesagentur filr Arbeit (Eisanbahn, Vollzeitiquivalente) und VOV (U- & Straflenbahn, Kopfzahl)
Lizenz: (& (@ Nutzung frei fir redakfionelle Zwecke unter Nennung von Allianz pro Schiene

Quelle: ,Allianz pro Schiene” 06/2021 und 02/2024
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Die Bahnindustrie in Deutschland: Beschaftigte

Beschaftigte Bahnindustrie

m Leiharbeitskrafte in Tausend m Festangestellte in Tausend

o m P Emm B

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: VDB: Jahrespressekonferenz 26.04.2023
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DG

Die Bahnindustrie in Deutschland: Umsatz (Inland/Ausland)

DIE BAHNINDUSTRIE.
VDE VERBEAND DER BAHNINDUS'

TRIE IN DEUTSCHLAND EV.

Umsatz Bahnindustrie Inland / Ausland

Gesamt in Mrd. € Inland in Mrd. € ®Ausland in Mrd. €

Quelle: VDB: Jahrespressekonferenz 13.Mai 2025
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Die Bahnindustrie in Deutschland: Umsatz Fahrzeuge

DIE BAHNINDUSTRIE.

RIE IN DEUTSCHLAND EV.

Umsatz Schienenfahrzeuge

Gesamt in Mrd. € Inlandin Mrd. € m Ausland in Mrd. €

Quelle: VDB: Jahrespressekonferenz 13.Mai 2025
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DG

Die Bahnindustrie in Deutschland: Umsatz Infrastruktur

DIE BAHNINDUSTRIE.

RIE IN DEUTSCHLAND EV.

Umsatz Infrastruktur

Gesamt in Mrd. € Inland in Mrd. € mAusland in Mrd. €

+12,5 %

®

-~ +143 %

®

Quelle: VDB: Jahrespressekonferenz 13.Mai 2025
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DG

Die Bahnindustrie in Deutschland: Auftragseingang (nach sparten)

DIE BAHNINDUSTRIE.

Auftragseingang Schienenfahrzeuge* und Infrastruktur

Gesamt in Mrd. € Inland in Mrd. € ® Ausland in Mrd. €

+19,4 %

®

Fahrzeuge Infrastruktur

Quelle: VDB: Jahrespressekonferenz 13.Mai 2025
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DG

Die Bahnindustrie in Deutschland:
Umsatz und Auftragseingang im langerfristigen Zeitverlauf

DIE BAHNINDUSTRIE.

Zeitverlauf Umsatz & Auftragseingang Bahnindustrie

Umsatz in Mrd. € =——Auftragseingang in Mrd. €
24

22
20
18
16
14

12

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quelle: VDB: Jahrespressekonferenz 13.Mai 2025
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Jahrliches Volumen des Weltmarktes fur Bahnen
2021 und 2023 (in Mrd. €)

220

200

10 % 1%
180

19 % 1,0
160

33,7

140 33 %
120

100

80  37%

60

40

20

Services Rolling Stock Infrastructure Rail Control Turnkey Total 2021 Total 2023
Management

DVV Media Group: “World rail market study — forecast 2022 to 2027” (Prospektbeilage zur ETR) und Pressemeldung der Fa.SClI Verkehr vom 25.09.2024
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Schienenfahrzeugmarkt nach Regionen (2017-2019)

Africa &
Middle East
4%

Latin
America
1%

*) CIS = Staaten der ehemaligen
Sowjetunion (GUS)

Quelle: OECD Trade Policy Paper # 267: ,Measuring Distortions In International Markets; The Rolling-Stock Value Chain®, Februar 2023
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DG

Umsatz mit Schienenfahrzeugen in 2024 (mrd. € gerundet) Und
Veranderung 2024 zu 2022 ) - Top 10

CRRC

-1,2 %

Alstom

+7,8 %

Siemens Mobility

+23,0 %

Transmashholding

+19,7 %

Greenbrier +10,1 %

Stadler Rail -12,6 %

Weltweiter Umsatz mit Schienenfahrzeugen 2024:

Trinity +24,0 % 65 Mrd.€

Hitachi Rail 12,4 %

CAF +27,0 %

UWC (Union Wagon Company; RUS) +184,0 %

o

2 4 6 8 10 12 14 16 Mrd. €
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DG

Geschaftskennzahlen der Firmen Alstom und Siemens
im Eisenbahnbereich (alle Sparten)

Periode Umsatz | Auftragseingang EBIT
(Mrd. €) (Mrd. €) (Mio. €)
ALSTOM | 01.04.2024-31.03.2025 | 18,5 19,8 1.177
Bestand: 94,0
SIEMENS| 01.10.2023 -30.09.2024 11,4 Bestand: 48,0 1.013

Quellen: Website Siemens AG; Website Alstom SA
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ENDE
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Vielen Dank

Dipl.-Ing. Peter Lankes
P + 49 8233 30921

M + 49 151 1185 7367
lankes.peter@t-online.de
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